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BALANGO PATRIMONIAL
Descrigio 2011 2010
ATIVOD 296.436,63 | 311.662,.22
ATIVO CIRCULANTE 251.305, 66 2T1.126 59
[HERONWVEL (nofa 1) 24222705 2412315
CAD GERAL 54207 433,16
DEPQSITOS BANCARIOS & VISTA 108.655,75 ]  100.430,85
AFLICACAD E LIQUIDET IMEDIATA (nota 21 133.029,21 163259 14
DUTROE CREDITOS 9.168,63 T.003 44
EMPRESTIMEXS (nata 3) 9.168.63 T.003.44
ATIVO PERMANENTE 45.040.87 40.535 63
DUTRDS MVESTIMENTES PERMANENTES 13,37 13,37
AT (ZADD {nols 4) 45,027,680 40.522 26
BENS EM OPERACAD 102.596,62
DEPREC AMORTIZACAD E EXALTAD ACUMULALL 62,374,365
| PASSIVG 206,436,653 | 311.662,22
PASSIVO CIRCULANTE 19. 648,92 Z23.785,09
DERWGALCOES HSCAIS 493 29 221 59
MPOSTCS E CONTRBUICDES 493,29 221,59
DUTRAS DARTSACOES (nalaf) 19.155.63 Z3.563,50
OERIGACOES TRAEALHEITAS 5.858.81 5.920,14
PROVISDES 13.186.82 17.643,36
PATRIMORIO LIGUIDD 2VE.TAY. V1| 2BTAETT 13
RESULTADOS ACLUMULADOS. [nota ) 297 BT AS| 272ATT A3
LLUCROPREMIZD ACTHARNLADO {21.088.42) 95 407 71
REZERA DF REAVALIACAD - 15.000,00
DEMONSTRATIVO DE RESULTADD
Descrigao 2011 2010

REGEITA BRUTA OFERAGIONAL 1.206.823,15 | 1.117.256,81
REGEITAS DE MENSALNMADES DRDINARIAS (nats 7) 1.206. 78715 | 1117222 81
RECUPERACAD DE DESPESAS 36,00 36,00
RECEITAS MAD OPERACIDNAIS {nails By 3.441,06 14,777,449
RECEITAS 0 QPERACIONALS 127,00 112217
RECERWENTE DE RESSARCIMENTE 331408 13.655,32
RECEITAS FINAMCEIRAS 14,329,863 11.364,42
RECEITAS FINANCERAS 14,3209 63 11.364,42
REMDIMENTDS DE APLICAGOES FINANCEIRAS 1292547 9,186,186
JURIS E DESE RECERIDAS E OU AFERINDG 1.154,06 206545
CORRECAN MOMNETARIA PRE-FLCADA, 250,10 1281
RECEITA LIGUIDA 1.224.583,.84 | 1.143.400,72
LUCRO BRUTO 1.244.593.84 | 1.143.400,72
DESPESAS OPERACIONAIS 1.245.681.89 | 1.047.993,01
DESPESAS COM PESSOAL [nota 9 35346044 | 32208365
DESPEBAS DE VIAGEM [rofs 10 148,276,590 98.201,53
DESPESAS ACAD WSTITUCKINAL fnatn 11) 125,856,658 87.228 75
CONTRIELICOES A ENTIDADES MOV POPULAR [not 12) 25.355.00 17.139,24
DESPESAS COM PUBLICACCES VUL GACAD [nots 13) 51.973,70 650.913,55
DESPESAS COM SERV TERCEIRDS (rots 14) 26,882.08 28,908 55
DESFESAS (I ENC REFREFENTANTES [rofs 15) A66. 718,54 294 196,81
DESPESAS FINANCEIRAS fnds T8 3.579,43 2.207.35
DESFESAS TRIBUTARIAS [rofa 1T} 3,18 204 52
DESPCSAS ATMIWE TRATIVAS (ot 157 128,355,680 126.824.21
DESFESAS COM DEPRECIACAD 13.912.54 £.899 .52
RESULTADD OPERAGHIAL -21.088.05 95.407,71
DESPESAS NAD OPERACIONAIS 1,37 -
RESULTADD D0 EXERCICID =21.089.42 9540771

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS -

PARA OS EXERCICIOS FINDOS 2011
ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS DO BNB

Contexto Operacional

A AFBNB é uma associacao profissional, Socie-
dade Simples e pessoa juridica de direito pri-
vado, sem fins lucrativos, e tem por objetivo a
defesa dos funcionarios do Banco do Nordeste
do Brasil S/A — BNB, e do préprio Banco como
entidade geradora de desenvolvimento regio-
nal. Os associados sdao funciondrios da ativa e
aposentados do BNB.

NOTAS EXPLICATIVAS:

Nota 01 - Disponivel: Esta rubrica demonstra
a disponibilidade de recursos em Caixa, Banco
e Aplicagbes Financeiras. Em relagdo ao ano
anterior houve um acréscimo em torno de 7%
dos recursos.

Nota 02 — Aplicacao de Liquidez Imediata: Es-
tes recursos sao reservados para alguma emer-
géncia e funciona como uma reserva técnica
da Associacao. Obteve-se um decréscimo em
torno de 19% em relacao ao ano anterior.

Nota 03 - Empréstimos a Funcionarios: Este be-
neficio aos funcionarios da AFBNB é concedido
na ocasido das férias que fazem jus, em valor
equivalente a uma vez 0s vencimentos, com
pagamento parcelado pelo prazo de 12 meses,
sem juros.

Nota 04 - Imobilizado: No ano de 2011 foram
realizada melhoria em equipamentos informa-
tica.

Nota 05 - Outras Obrigacdes: Nesta rubrica sao
contabilizadas as provisdes de férias dos fun-
cionarios da AFBNB e outras obrigacdes traba-
Ihistas da entidade.

Nota 06 - Resultados Acumulados: Esta rubri-
ca tem semelhang¢a com a conta LUCROS E/OU
PREJUIZOS ACUMULADOS numa sociedade ca-
pitalista normal, de acordo com a Lei 6404/76 -
Lei das Sociedades por A¢des. No caso de uma
entidade sem fins lucrativos como a AFBNB,
achou-se por bem denomina-la de RESULTA-
DOS ACUMULADOS. Foram reunidos os saldos
do exercicio anterior acrescido do valor de RS
10.000,00 relativo a baixa da reserva de avalia-
¢ao do exercicio atual.

Nota 07 — Receitas Ordindrias: Estas receitas
sao oriundas das mensalidades dos associados
ativos e aposentadas do BNB.
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Houve um incremento de 8% decorrentes do reajuste
salarial dos bancarios.

Nota 08 - Receitas nao-operacionais: As receitas
oriundas de Recebimento de ressarcimento sao pro-
venientes de restituicbes/estorno de despesas pro-
gramadas e nao efetuadas, bem como de reembolsos
de passagens aéreas.

Nota 09 - Despesas com Pessoal: Nesta rubrica estao
relacionados os gastos Salarios, Encargos e Beneficios
aos funcionarios da AFBNB. O incremento de 9% foi
em decorréncia de reajuste salarial.

Nota 10 — Despesas de Viagens: Estao incluidas des-
pesas com passagens, didrias, ajuda-taxi e alimenta-
¢do. Houve acréscimo de 51% em comparagao ao ano
anterior. Nesta rubrica estao inclusas despesas reali-
zadas com viagens de diretores e conselheiros fiscais
para participacao de Reuniao do Pleno da Diretoria,
que ocorre uma vez ao més, e de viagens para parti-
cipar de atividades desenvolvidas por entidades par-
ceiras.

Nota 11 — Despesas com Acao Institucional: Sao gas-
tos com acdes desenvolvidas pela Associagcao em de-
fesa do BNB e de seus associados, fazem parte desta
rubrica: a) visitas as unidades/agéncias do BNB; b) ar-
ticulacao politica e viagens a Brasilia; ¢) elaboracao de
projeto voltados para questoes regionais. No ano de
2011, tivemos um acréscimo em torno de 44% dessas
despesas em relagao ao ano anterior.

Nota 12 — Contribuicdes e Doagdes a Entidades diver-
sas: Sdo doacgoes efetuadas a associacdes de classe e
apoio a Comissao dos Demitidos. Houve acréscimo
de 36% nesta rubrica.

Nota 13 - Despesas com publicacdo e divulgacao:
Nesta rubrica estdo descritas despesas com impres-
sao mensal do jornal Nossa Voz, Revista Nossa Voz,
postagem, internet, ilustracdo e fotos.

Nota 14 — Despesas com servicos de Terceiros: Estao
incluidas as despesas com prestacao de servicos de
contabilidade, entrega de documentos diversos e
contratacao de prestadores de servicos especializa-
dos.

Nota 15 - Despesas com Encontro de Representantes:
Sao todas as despesas com as reunides do Conselho
de Representantes da AFBNB que ocorrem duas vezes
ao ano. Sao agrupadas as despesas com transporte,
hospedagem, alimentacdo, ajuda de custo, material
de apoio e outras relativas ao encontro. Houve um
acréscimo em torno de 24%, decorrentes de aumento
aplicados em passagens e hospedagem.

Nota 16 — Despesas financeiras: Sdo despesas com
a relacao da AFBNB como cliente do Banco do Nor-
deste, provenientes de tarifas bancarias, talonarios e

outros.

Nota 17 — Despesas tributarias: Os pequenos valores
desta rubrica sdo em face da entidade nao ser tribu-
tada como uma empresa normal. Sdo impostos como
IPTU e outras taxas municipais que compdem esta
conta.

Nota 18 - Despesas Administrativas: Fazem parte
desta rubrica despesas com: material de expediente,
energia, telefone, condominio, jornais e revistas, sole-
nidade/coquetel/outros, aquisicao de livros, estacio-
namento/taxi/ ressarcimento de combustiveis, xerox/
encadernagao/carimbos/ impressao.

Parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio
2011

O Conselho Fiscal da AFBNB gestao 2011-2013, no
uso das atribui¢des que Ihe sao facultadas pelo capi-
tulo V do Estatuto desta Associacdo, apds a 42 Re-
unido Anual, arrolou os registros necessarios a analise
e construcao do presente relatorio.

Ressalta que neste processo os membros do Con-
selho olharam a entidade como sujeitos da concret-
izacdao de seus objetivos e nao apenas com técnicos.
Assis, agiram também apontando recomendacdes
consideradas construtivas visando o aprimoramento
dos controles internos, reducao de custos, melho-
ramento de praticas administrativas e financeiras e
até sugestdes mais ousadas de como conduzir a ad-
ministracdo de seus ativos objetivando a melhora de
seus resultados operacionais e o cumprimento de sua
missao.

O RELATORIO

1. Registros Contabeis

1.2 — Saldos de ativos liquidos e aplicacdes financei-
ras

1.2.1 = Analise do fluxo de caixa da AFBNB registra
dois saldos: Saldo Parcial + Saldo Aplicado totalizan-
do o saldo final mensal que, calculado em sua média,
daria R$ 200 mil mensais.

Entretanto, somente uma parcela (Parcela Aplicada)
é aplicada no Mercado Financeiro de curto prazo
enquanto que o outro Saldo Parcial fica hibernando
(sem rendimentos).

Recomendamos gestdes com o BNB no sentido de as
duas parcelas, nos limites das regras operacionais ex-
istentes, sejam aplicados, dando, assim, maiores ren-
dimentos financeiros a entidade.
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1.2.2 - Negociacao de uma taxa de aplicacao mais
atrativa

Observou-se que estas referidas contas tem um ren-
dimento financeiro anual (receitas nao operaciona-
is) insignificante demandando negociacbes com o
BNB para aplicagdes mais rentaveis.

2. Contas de Resultado

2.1 - Crédito Negativo em RS (21.089,42) - A en-
tidade apresentou resultado operacional negativo,
fato que representa uma previsao ja consignada
pelo Conselho e apresentada na ultima reuniao do
Conselho de Representantes.

Naquela ocasidao enfatizava-se que o fator que ex-
plicava mais o resultado era o poder aquisitivo das
receitas da entidade (diminuindo) por causa do
congelamento do teto (maior contribuicdo) em RS
30,00 vis-a-vis as despesas correntes em alta con-
figurando-se em desequilibrio estrutural que, se
nao forem tomadas medidas saneadoras, compro-
meterd a entidade, travando-a de acdes necessarias
(mas que envolve custos relativamente crescentes)
ao cumprimento de sua missao.

Ora, o teto permanecendo por 5 anos congelado
com 0s custos crescentes em movimento, motivou
o rédito negativo e, certamente, agrava-se-a, caso
nao se tomem medidas corretivas imediatas visan-
do a inflexdo da atual situacao. Veja-se, enquanto a
inflacdo Acumulada ultrapassou 50% nos ultimos
anos, o teto permaneceu em R$30,00!

Devido a sua importancia na formacao dos custos
operacionais da entidade e objetivando um melhor
acompanhamento de sua evolug¢ao ao longo de de-
terminado ciclo, sugerimos salvo melhor juizo, que
a rubrica de custos Despesas de Viagem seja uma
sub-conta das contas como a sequir:
Conta Despesas com a acao institucional
Sub-contas - Despesas com viagem

Sub-contas - Didrias

Sub-contas - Transporte etc

Outras despesas
Conta Despesas da Reuniao do Pleno

Sub-contas - Sub-contas — Despesas com
viagem

Sub-contas - Diarias

Sub-contas - Transporte etc

Outras despesas
Conta Despesas com ac¢ao politico-cooperativa

Sub-contas — Sub-contas - Despesas com
viagem

Sub-contas - Diarias

Sub-contas - Transporte etc

Outras despesas

2.2 — Sobre os custos de passagens de viagens e de
telefone

2.2.1 — Despesas de passagens

Trata-se de item de custos dos mais ponderaveis,
pois sdao gerados por viagens indispensdveis ao
cumprimento dos objetivos da AFBNB: Como re-
uniao do Pleno, Conselho de Representantes, acoes
politico-corporativas (viagens as agéncias, agoes
institucionais em defesa do BNB, etc). Dada sua im-
portancia e irredutibilidade sugere-se aprofundar o
que ja vem sendo feito como providéncia para a di-
minuicao dos custos: negociar pacotes de viagens,
inclusive buscando alternativas de outras compan-
hias de viagens.

2.2.2 - Despesas de telefone

Outra conta de custos que deve ser negociada com
as concessionarias, valendo-se da acirrada concor-
réncia do setor de telefonia no pais.

2.3 - Obrigagdes socio-fiscais e trabalhistas
Nao ha passivos fiscais e/ou trabalhistas

3.Indicadores de liquidez e solvéncia

3.1 —indice de liquidez geral e corrente

A entidade mantém historicamente um grau altis-
simo de liquidez, mas que, no longo prazo podera
ser afetado pelo seu desempenho operacional.

3.2 Grau de endividamento

O grau de solvéncia caminha nos limites do risco
minimo. A AFBNB igualmente podera ser afetado,
no longo prazo por seu resultado operacional pois,
com a queda relativa permanente de suas receitas
vis-a-vis os custos, poderia recorrer ao endividam-
ento para manter suas atividades operacionais e, ao
mesmo tempo, manter-se adimplentes com seus
fornecedores.
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Nossa

PARECER

Considerando-se que:

1 — As demonstragdes financeiras estao elaboradas de acordo com os principios fundamentais da cont-
abilidade;

2 — Principios contabeis aplicados com uniformidade.

3 — Demonstracdes financeiras patrimoniais, contas de resultados e fluxo de caixa contém todas as ex-
posicdes afirmativas necessarias, assim como os registros contabeis registrados.

Somos pela aprovacao de contas, ressaltadas as recomendagdes apresentadas.
Fortaleza, 23 de marco de 2012
CONSELHO FISCAL

Presidente: José Frota de Medeiros.

Vice-presidente: Edilson Rodrigues dos Santos.

Secretario: Henrique Eduardo Barroso Moreira.

Conselheiros suplentes: José do Egito Vasconcelos, José Carlos Aragao Cabral, Francisco Ledstenis dos
Santos

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os senhores associados da AFBNB (Associacao dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil)
convocados para participar da Assembleia Geral Ordindria a ser realizada na sede da Associacao, sito na
Rua Barao do Rio Branco, 1236 - Salas 110/113 - Centro, Fortaleza/CE, no dia 15/05/2012 (terca-feira),
em primeira convocacao as 17h, com a presenca de no minimo metade dos associados ou em segunda
convocacao as 17h30min, no mesmo local, com qualquer nimero de associados, para deliberacdo sobre
relatério de atividades da Diretoria relativo ao exercicio de 2011, inclusive Balanco Patrimonial, Demonst-
racao do Resultado do Exercicio com o devido parecer do Conselho Fiscal, em atendimento ao disposto
no Art. 17, do Estatuto Social da Entidade. Para as unidades do BNB fora de Fortaleza, a Assembleia sera
realizada dia 30/04/2012 (segunda-feira), em cada unidade individualmente, as 16h, em primeira convo-
cagao, com a presenca de, no minimo, metade dos associados, e em segunda convocac¢ao, as 16h30min,
com qualquer niumero de associados. N° de Soécios: 4.583

Fortaleza (CE), 11/04/2012

Rita Josina Feitosa da Silva
Presidenta
Associacao dos Funcionarios do Banco do Nordeste
do Brasil - AFBNB



